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Pflegebedarf ist groRRer als der Arbeitsmarkt
von Pflegenden

Auszug aus dem Report des Institutes - 151 Tage suchen
der dt. Wirtschaft vom 10.09.2018: e ‘ Arbeitgeber in der
- Krankenhaus-Pflege
. |durchschnittlich nach
- Simulation ergibt Anstieg der | 540 |Ersatz nach einer
Pflegebedurftigen bis 2035 auf ca. 4 Mio. iy " > Kundigung
nur durch die Auswirkung des | P Quelle:

Krankenhaus Rating

demografischen Wandels R , Report 2018,

RWI hcb Deloitte

- 430.000 Pflegekrafte beschaftigt in
Krankenhausern

- 950 Ausbildungsstatten bilden in den
Krankenh&ausern zusétzlich jahrlich ca.
80.000 Pflegekrafte aus.
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Entwicklung des Qualifikationsmix/Pflege in den

Krankenhausern

Anteil examinierter Pflegekrafte an allen Pflegekréaften (ohne in der Psychiatrie tatige Pflegekrafte)
Anzahl Personen

Personalim examinierte  Anteil
Pflegedienst Pflegekrafte examinierte
insgesamt Pflegekrafte an

Krankenpflege Sonstige
-helfer/-innen Pflege-
personen

24.09.2018

342.843
346.080
349.896

352.652
357.407
358.082
361.379
363.967
366.877
372.220

312.574
314.823
317.934
320.312
323.488
323.528
325.629
327.162
328.764
332.536
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insgesamt

91,2%
91,0%
90,9%
90,8%
90,5%
90,4%
90,1%
89,9%
89,6%
89,3%

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 12, Reihe 6.1, Grunddaten der Krankenhauser 2007 bis 2016

Anteil nicht
examiniert an
insgesamt

8,8%
9,0%
9,1%
9,2%
9,5%
9,6%
9,9%
10,1%
10,4%
10,7%




Pflegepersonal-Starkungsgesetz (PpSG)
- viele Einzelbausteine

Der ,Baukasten® des PpSG:

/[

Pflegeforder-
programm

Pflegeent-
Pflegebudget lastende

MalRnahme
BGM,...
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Pflegepersonal-Starkungsgesetz-
Gesetz-PpSG

,,Wir haben verstanden — wir schaffen neue Stellen.

Wir suchen nach Wegen, neue Pflegekrafte zu finden. Und wir sorgen
fir eine bessere Bezahlung. Unser Ziel sind konkrete Verbesserungen
im Arbeitsalltag der Pflegekrafte. Denn sie leisten jeden Tag
GroRartiges.”

Bundesgesundheitsminister Jens Spahn

v jede zusatzliche Pflegekraft wird finanziert
v Tarifsteigerungen werden voll refinanziert

v Vergitungen von Azubis in der (Kinder-)

Krankenpflege im 1. Ausbildungsjahr
werden vollstandig refinanziert

Quelle: Homepage Bundesgesundheitsministerium, www.bundesgesundheitsministerium.de
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ab dem Jahr 2020:
Vorgaben fir die
gesamte Pflege im
Krankenhaus — dem
sogenannten
,Ganzhausansatz*
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Zentrale Eckpunkte des PpSG

« Tarifsteigerungen im Pflegebereich voll refinanziert

* Ausbildungsfinanzierung im 1. Lehrjahr verbessert

« HoOhe des FDA auf bundeseinheitlich 35%, fir 3 Jahre festgelegt

* Trennung Notfallzu- und -abschlage vom Landesbasisfallwert

« Krankenhausstrukturfond wird bis 2022 fortgefthrt

-« Krankenkassen zur Ubermittlung des Pflegegrades verpflichtet

* Malnahmen zur Vereinbarkeit von Pflege, Familie und Beruf gefordert
« Betriebliche Gesundheitsférderung verbessert

* Anwendung von Videosprechstunden erweitert
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Pflegepersonaluntergrenzen
Referentenentwurf Verordnung (RefE PpUGV) vom 23.08.2018

v ab dem 1. Januar 2019 in der:
Intensivmedizin, Geriatrie,
Kardiologie, Unfallchirurgie

v unterscheiden zwischen

Tag- und Nachtschichten
sowie zwischen Wochen-,
Wochenend- und Feiertagen

Quelle: Homepage Bundesgesundheitsministerium, www.bundesgesundheitsministerium.de
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Untergrenzen beim Qualifikationsmix in der Pflege

Bereichsbetrachtung nach § 137i SGB V, 86 RefE VO

Tag Nacht Tag Nacht

ﬁntensivmedizin} 2:1 31 2:1 31
Geriatrie < 10:1 24:1 11:1 24:1
Unfallchirurgie 10:1 20:1 11:1 21:1
Kardiologie 11:1 24:1 13:1 231

Anteil von Pflegehilfskraften an der Gesamtzahl der Pflegekrafte

darf die bereichsspezifischen Grenzwerte nicht tiberschreiten

Intensivmedizin 8,5 % 5,9 % 3,7 % 7,2 %
Geriatrie 18,2 % 40,0 % 20,1 % 38,5 %
Unfallchirurgie 10,5 % 16,4 % 12,6 % 13,1 %
Kardiologie 7,8 % 13,9 % 5,0% 13,7 %
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Pflegesensitive Montags - Freitags Samstags, . . . .
EE R R E T :cicoici Unfailchirurgie

> Bei der Pflege von 100
Patienten missen
mindestens neun
examinierte Pflegekrafte
und maximal eine
Pflegehilfskraft
anwesend sein.

» Fur Herzchirurgie und
Neurologie wurden
zunachst keine PpUG
festgeleqgt.
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Herausforderungen fur das Pflegemanagement

Vergutungspolitik wird zur Strukturpolitik

G-BA definiert Betriebsvoraussetzungen

AL
=
o

“tn

nw
= |[evel 1-Zentren

» Bauchaortenaneurysma
= Notfallversorgung = Kinderherzchirurgie

G¢Y Krankenkassen machen mit dem MDK Strukturpolitik

= MDK erhoht die Prifquoten
= zunehmende Anzahl von Abrechnungsstreitigkeiten

= Enormer Anstieg von Strukturprifungen

—~——g—

Folgen fur das Personal und

Folgen fur den Krankenhausbetrieb
Pflegemanagement
Fachkrafte suchen sich die Einrichtungen mit

Sanktionen
einem moglichst differenzierten Leistungs-
angebot aus. Anstieg an administrativen und

organisatorischen Aufwand
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Chance flur das Pflegemanagement
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MalRnahmen:

L 3 .
ADNERER

24.09.2018

Erhéhung der Auszubildendenquote durch Investition in Ausbildung und Prifung von
forderungsfahigen Mal3nahmen, u.a. fur den Theorie-Praxis-Transfer

Angebot und Berticksichtigung von Lebensphasenorientierten Arbeitszeitmodellen und
Familienfreundlichkeit in der Dienstplanung

Ausbau von Fuhrungs- und Steuerungsinstrumenten, z.B. Stationscockpit

Entlastung des Pflegepersonals in der Patientenversorgung durch Prozessoptimierung
und beschleunigter Einsatz digitaler Unterstiitzungssysteme zur interprofessionellen
Nutzung die zu einer strukturellen Verbesserung der stationaren Versorgung fuhren,
z.B. PDMS, EWS, EPA, Essensmeniierfassung, Reactive Robotics, etc.

Martina Henke Sana Kliniken AG
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Ausgezeichneter Arbeitgeber

Alle Sana Kliniken und

die Konzernzentrale
sind als familien- 7EG N
orientierte Arbeitgeber [ T T

zertifiziert und dirfen e

das Qualitatssiegel
«berufundfamilie» | m
fuhren. Lorinat sen 2012,
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Pflegemanagerin des Jahres 2018
Helene Maucher/RKU

-

Spring
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Pflegemanagementkongress der Sana
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« 4 WIS g .

Pflegemanagementkongress

Pflegen kann man nicht alléine —
Teamarb®®m F % §

e S
il
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Aus- und Weiterbildungskampagnen

Anzahl der Auszubildenden in der Pflege ist deutlich gestiegen

15

Sanz Kiiniken AG

WIN-WIN-
SITUATION FUR
NACHWUCHS
UND KONZERN

Trainee- und Potenzial-
entwicklung bei Sana

ind er wird
zukiinftig noch knapper. Wenn die Babyboomer
der finfziger und sechziger Jahre in den néchs-

ten in Rente geh
i - a8ig deut.
istalsihre i

Dabei ist der Kampf um engagierte Fachkrafte

schon heute Alltag in vielen Unternehmen. So
auch im Krankenhaus. Hachste Zeit, mit aller
Kreativitat gegenzusteuern.

Die positive Zukunft im Gesundheitswesen ist we-
sentiich von ihren Mitarbeitern abhéngig. Wissen.
indivi iven und persanliche Gestal-
tungsméglichkeiten in Bezug auf Arbeit und Privat-
leben sind die Motivationsfaktoren fir die Genera-
tion Y der nach 1985 Geborenen. Diese sind im
digitalen Umfeld aufgewachsen, haufig gut ausge-
bildet und mit klaren Vorstellungen von ihrem zu-
kinftigen (Arbeits-JLeben. Sie erwarten eindeutige
Vorgaben und Visionen, sber auch eine sinnvolle
itszeiten, denn i
um zu arbeiten, sondern sie leben beim Arbeiten.
Wer si lifizie i ill. muss

sich also mit diesem Profil auseinandersetzen.

Nachwuchs fur Controlling,
Personalmanagement, Tech-
nik, Einkauf& Logistik und
Finanzen: das Sana Trainee-
programm

Sana hat verschiedene MaBnahmen entwickelt, um
sich das Potenzial dieses Nachwuchses zu si-
chern. Eine davon ist ein intensives Traineepro-
gramm, das vor allem auf die Bereiche Personal.
Einkauf&Logistik, Finanzen und Technik ausge-
richtet ist. Ein Krankenhaus ist ein sehr komplexes
Gebilde. das sich in Erganzung zur medizinischen

und i Arbeit such &
gement, Diagnosetechnik, Wareneinkauf, Perso-
isation und der ] i

Trainge- una Potenziaitraerprogramm

24.09.2018
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Traines- ung Fotenziarsrosrprogramm

Fersonalbencnt 2017

& muss. Das zeigt, den Inhalten gehéren Selbst- und Beziehungs-
auch fiir ikations- und
nichtmedizinische Berufe sein kann. In 18 Monaten Rhetorik und Pra ion sowie
2 Fiihrungs- und Veras Seit 2008
sten Eir istet di Kiiniken AG dieses Potenzialfrder-
biick in di der iniken A und it berei iiche Er-
sichert. i im i Bersich i i konnt

erweitern die Perspektive zusatzlich. Mit bereichs-
spezifischen Curricula wird die fachliche Richtung
ein dhrlei i

Individualisierung der Ausbiidung. Ist das Trainee-
programm erfolgreich absolviert, werden die
qualifizierten Berufsstarter im Rahmen eines zwei-

eigenen Reihen besetzt werden.

Aufbau der Inhouse-

Kompetenz
Von dieser Art des Talentmanagements profitieren

jahri Netzwerk- Trainees, und die Sana Kiiniken AG
treffen und i ivi 5 g bietet
gehiren ebenso dazu. dem ie Maglichkeit, den ei Ks
gen bei der persanii und i ielgeri i
Karriereplanung.

Befahigung zum Wandel:
das Sana Potenzialférder-
programm

Doch auch fir etablierte Sana Mitarbeiter gibt es.

Innerhalb eines groBen Kiinikverbundes bestehen
bei ion viele Méglichie
i unter Bewsis zu stel-
len und sich beruflich weiterzuentwickein.

Fiir Sana hingegen ist es sinnvoll, in Nachwuchs zu
investieren, dessen Potenzial bereits deutlich wur-
de,umsich l & d
eigenen Reihen zu sichem. Zudem erhdht eine strin-

ten,

eine Vielzahl an Mégli sich
fizieren. Dazu z&hlt das Sana

gramm. Hier geht es nicht um

Sana als Arbeit Fur alle Beteiligten also sine
echte Wi i

zen im jeweiligen Berufsfeld. sondern um die
Gbergreifende Fahigkeit, den Wandel im Kranken-
haussekior aktiv zu gestalten. Junge Potenzialtré-
ger aus Pflege. Medizin und Management werden
mit diesem interdisziplindren, 18-monatigen Pro-
gramm beféhigt, generelle Fragestellungen im Be-
reich des Gesundheitswesens zu bearbeiten und

MEHR ALS

70

Miarbeiter haben das Potenzial-
forderprogramm bereits

erfolgreich abgeschiossen.

ANZAHL AUSZUBILDENDE NAGH LEHRBERUF TAB: 004
2um 312, 2015 2018 2017
und (Kinder 1392 1.571 1589
Altenpfleger/-in 80 70 64
i 27 25 23
Med. Fachangestelite. ATA. OTA 115 145 161
Kaufmannische Berue 86 52 76
Andere Berufe 80 50 23
Gesamt 1760 1.913 1938
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Arbeitgeberkampagne ,,Sana + ICH"

Sana Kliniken AG

+ ICH

sorgen gemeinsam dafir, dass
unsere Patienten immer eine
helfende Hand und ein offenes
Ohr finden.

Simon Reinhardt und Christin Kutter

Chancen geben. Chancen nutzen. Bei Sana.
sana.de/karriere
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Informationsmanagement
Im Konzern
Sana Daily App

* Programmiert fur die gangigsten
Betriebssysteme Android und 10S.

* Im App Store zum Download bereit und
immer auf dem aktuellsten technischen
Stand. Zugleich optimiert fur Tablets
und Desktop PCs.

* Online Mitarbeiterzeitung 360°
* Chat-Funktion als Ersatz zu Whats-app

* Push-Funktion zur schnellen
Infoweitergabe

« Kantinenplan

« Sana Mitarbeitervorteilsprogramm und
weitere nutzliche Informationen rund
um die Organisation des (Arbeits-)
Alltags

17 24.09.2018 Martina Henke Sana Kliniken AG
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Willkommen =

Herzlich Willkommen in der
360° Mitarbeiterzeitungs-App
der Sana Kliniken

3 l" H“
&ull ¥ l

e
y ‘ |

[ ; i
Hier erfahren Sie alles Wichtige rund um lhren
Standort, Ihre Region und die Sana Kliniken in
ganz Deutschland. Lesen Sie spannende
Geschichten und News, beteiligen Sie sich an
unseren Aktionen und werden auch Sie ein Teil
der Sana Welt
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Martina Henke
Martina.Henke@Sana.de
089 678204 -316

Sana Kliniken AG
Oskar-Messter-Str. 24
85737 Ismaning




